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PREAMBULUM

A 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet a koztulajdonban 4all6 gazdasdgi tarsasdgok belsd
kontrollrendszerérél 4. § (5) bekezdése eldirja a koztulajdonban allé gazdasagi tirsasagok
szamara, hogy kidolgozzdk az integralt kockézatkezelés szabdlyait, amit a Jaszberényi
Vagyonkezelé és Varostizemelteté Nonprofit Zit. (tovabbiakban: Tarsasag) a jelen Integralt
kockazatkezelési Szabalyzatban, a kovetkezdk szerint hatdroz meg:

1. ALTALANOS RENDELKEZESEK

A 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet szerint a Térsasag vezetése koteles kockazatkezelési
rendszert mikdédtetni, amelynek soradn fel kell mérmi és meg kell dllapitani a Térsasag
tevékenységeben, gazdalkoddsaban rejld kockazatokat, valamint meg kell hatdrozni az egyes
kockazatokkal kapcsolatban szilkséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos
nyomon kévetésének modjat.

L.1. A szabalyzat célja

A kockazatelemzés soran fel kell mémi és meg kell dllapitani a Tarsasiag tevékenységében,
gazdalkodésaban rejlé kockazatokat. A kockazatkezelés rendjének kialakitasa soran meg kell
hatarozni azon intézkedéseket és az intézkedések modjat, amelyek csokkentik, illetve
megsziintetik a kockazatokat.

Az integralt kockézatkezelési szabalyzat része a bels6 kontrollrendszernek. A belsé
kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és belsé szabalyzatokat, amelyek
alapjan a Téarsasag érvényesiti a feladatai ellatisara szolgaldo bevételekkel, elbiranyzatokkal,
létszdmmal és a rabizott vagyonnal, valamint a varos koltségvetésében a Képvisels-testiilet altal
részére jovahagyott forrasokkal vald szabdlyszer(i, gazdasdgos, hatékony és eredményes
gazdalkodas kdvetelményeit.

A Tarsasag vezetésének feladata:

- a szervezet egészét atfogd kockazatkezelési stratégia kialakitasa,

- a kockazattiird képesség mértékeinek meghatarozasa,

- a kockazatkezelési folyamatok elbirdsa, feltételeinek biztositasa, és betartasanak megkovetelése,
- a kockazatokkal kapcsolatos informaciok folyamatos szolgaltatasa,

- a kockazatokra valé tényleges reagdlas megvalositasa,

- a kockazatkezeléssel kapcesolatos elszamoltathatdsag biztositasa.

1.2. Az integrilt kockazatkezelési szabalyzat tartalma:
- a kockazat fogalma, fajtai,

- a kockazat kezeldje,

- a kockazatkezelési hatokor meghatarozasa,

- a kockazat azonositasa,

- a kockazatok elemzése,

- a kockazatok értékelése,
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- a kockazatokra adott véalaszreakcidk, kockazatkezelés,

- a kockazatok feliilvizsgalata,
- a kockézatkezelés id6tartama,

- a kockdzatok és intézkedések nyilvantartasa.

1.3. Az integralt kockazatkezelés allandé, ciklikus folyamat, amely az alibbi 1épéseket
tartalmazza:

- a kockézat azonositéasa,

- a kockazat értékelése,

- az elfogadhato kockazati szint meghatdrozasa a vezetés szamara,
- a kockazatokhoz kapesolddé lehetséges reakcidk azonositisa,

- a kockézatkezelés modjanak kivalasztasa,

- a kockazatok nyilvantartasa,

- a kockazatkezelésre adott valaszlépések nyomon kovetése,

- a kockazatkezelés rendszeres feliilvizsgalata.

1. A KOCKAZAT FOGALMA, FAJTAI

IL.1. A kockazat fogalma
A kockadzat a Tarsasdg gazdalkodasa tekintetében mindazon elemek és események
bekovetkeztének a valdszintisége, amelyek hatranyosan érinthetik a mitkddést.

A kockazat lehet egy esemény vagy kdvetkezmény, amely 1ényegi befolyassal van a Téarsasag
célkittizéseire, azok megvaldsitisara.

1L.2. A kockazatot jelent6 elemek és események lehetnek:

- véletlenszerti esemény,

- hidanyos 1smeret vagy informécio,

- ellendrzés hidnya és/vagy az ellendrzések gyengesége a szervezetben,

- a vezetés kovetkezetlen magatartasa,

11.3. A kockazatok kozott megkiilonboztetjik:

a) Eredendd kockdzat: amely szabalytalansagok, vagy a megvaldsitds soran fellépd hibak
eldfordulisanak kockazata.

b) Ellenérzési kockazat: a hibakat, vagy szabdlytalansagokat meg nem el6zd, illetve fel nem tard
folyamatba be nem épitett ellenérzési eljardsokbol fakadd kockdzat, valamint annak kockézata,
hogy a kiépitett kontrollok a nem megfelelé kialakitis, vagy nem megfeleld mikddtetés miatt nem
képesek a hibdk megelézésére vagy feltarisara.

¢) Megmaradé kockdzat: a vezetés altal a kockazatokra adott vilasz utan fennmarad6 kockézat,
aminek mar a tliréshatér alatt kell lennie.
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i1.4. A kockazatok forrasa:

a) kiils6 kdrnyezeti (stratégidra hatd) eredetii kockazatok, amelyek hosszabb tdvon, és esetleg
id6kozonként modosuld formaban, valamint tartalommal hatnak, és fiiggetlenek a Tarsasdg
mitkodésétdl. A Tarsasdgnak ugyan nincs rajuk befolydsa, de bekovetkezésikre a vezetés
megfeleld stratégiaval képes felkésziilni, hatdsaikat mérsékelni, és kivételes esetekben
kiktisz6bdlni. llyen tényezdk példaul:

- a politikai célok iranyvaltésali,

- a makrogazdasagi és pénziigyi valtozasok,

- a piaci versenyhelyzet kialakulésa,

- az infrastruktira elégtelensége,

- a kdmyezetvédelmi eldirasok szigorodasa,

- a térvények, jogszabilyok modosulasai,

b) Belsé miikidési kockazatok, a Tarsasag sajat teveékenysége (vagy annak hidnya) hatdsara
kialakulé kockazatok, amelyek a Tarsasidg mikodésének, tevékenységének, folyamatainak

rovidtavon hatd velejardi, és amelyek kikiiszobdlése vagy mérséklése a vezetéssel szemben
tamasztott kdvetelmény.

Ilyenek példaul:
- a pénziigyi kockazatok
- a tevékenységi kockdzatok

- az emberi er6forras kockazatok
KULSO KOCKAZATOK

Infrastrukturalis

Az infrastruktira elégtelensége vagy hibdja megakadalyozhatja a folyamatos mitikddést. (pl.: az
éptiletek, valamint gép-berendezés allomany elhaszndlédottsagdbdl, nem megfeleld
karbantartasabol eredd kockézatok)

Gazdasagi

A jogszabalyi valtozéasok, arfolyam valtozasok, inflacid, finanszirozasi feltételek evkozi vaitozasai
negativ hatéssal lehetnek a tervekre.

Jogi és szabdlyozdsi
A jogszabalyok €s egyéb szabalyozok, eldirdsok korlatozhatjak a tevékenységet.
Kornyezetvédelmi

A kérnyezetvédelmi megszoritisok korlatot szabhatnak a Térsasag miikdési teriiletén.

Politikai

Az aktudlpolitika megvéltoztathatja a stratégiai célkitlizéseket.
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Piaci

A turisztikai szolgéaltatisok teriiletén kialakuld versenyhelyzet hatdssal lehet a stratégiai tervekre.

Elemi csapasok

Tiz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatéssal lehetnek a kivant tevékenység elvégzésének
képessegére.

Bels6 szervezeti kockazatok:

PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési

Az alapité okirat szerinti tevékenységek ellatasara a rendelkezésre allo forras nem elegendd. A
bevételek nem tervezhetOk megalapozottan a Téarsasag specialis helyzete, allamhéztartasi és
finanszirozasi jogszabalyok valtozésai miatt.

Csalas vagy lopas

Eszkozvesztés. A forrasok nem elegenddek a kivant megelézd intézkedésekre.
Biztositasi

Nem lehet megfeleld vagyon-€s szakmai felelsségbiztositast szerezni elfogadhatd aron.

Téke beruhazdsi

Forrashiany miatt a szitkséges beruhazasok, beszerzések elmaradésa.

Felelosségvdllaldsi

A szervezetre masok cselekedetei negativ hatést gyakorolnak, a szervezet jogosult kartéritést
kovetelni.

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Miikidés-stratégiai

Nem megfeleld stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan informacidkra épiil.
Miikodési

A ceélok csak részben valdsulnak meg a rendelkezésre allo er6forrasok hidnya miatt.
Informdcios

A dontéshozatalhoz nem megfeleld informacié a sziikségesnél kevesebb ismeretre alapozott
dontést eredményez.

Hirnév
A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatést fejthet ki.

A kialakult rossz megitélés cstkkentheti a szolgaltatdst igénybe vevik szamat.

Kockazar-atviteli

Az atadhat6 kockazatok megtartisa,
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Technologiai

A hatékonysag megtartasa érdekében a technologia fejlesztésének, lecserélésének igénye. A
technolégiai fizemzavar megbénithatja a folyamatos miikddést.

Projekt

A megfelelo eldzetes kockazatelemzés, hatdstanulmany nélkiil késziilt projekt tervezet esetén nem
teljesiilnek a projektek a tervezett és vallalt hataridére.

EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK

Személyzeti

A hatékony, folyamatos mitkédést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges szamil,
megfeleld képesitésli személyi allomany hidnya.
Egészség és biztonsagi

Ha az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkeriili a figyelmet, a munkatdrsak nem tudjak
teljesiteni a feladataikat.

Hi. A KOCKAZAT KEZELOJE

Jelen szabalyzat hatdlybalépésével egyidejlileg a kockazatok folyamatgazdainak az SZMSZ-ben
nevesitett szervezeti egységek vezetéi (szakterilleti vezetok, Agazatvezetdk) kerillnek
kijelolesre, azaz a kockazatok felismeréséért, kezeléséért a Tarsasag szervezeti egységeinek
vezetdl és a szakteriileti vezetOk a felelosek.

A kockazatkezelési tevékenység feladat- és hataskiérét jelen szabdlyzat és a kapcesolddd egyéb
szabélyzatok (munkakori leirdsok, vezérigazgatdi utasitasok, egyéb utasitasok stb.) tartalmazzak.

A kockézatok kezelésére, a bekivetkezés valdszinliségének meghatdrozasara, a kockazatok
semlegesitésére vonatkoz6 teenddk kidolgozdsara a Vezérigazgaté Munkacsoportot hoz létre.

A Munkacsoport vezetdje a Vezérigazgato, tagjai: a Megfelelési tanacsado €s az Integritas
tanacsado.

A Munkacsoport feladatai:

- a kockazatkezelési folyamat irdnyitasa,

- a kockazati tényezok, elemek azonositasa,

- a kockazatok bektvetkezésének valdszinlsitése, a kockdzati hatas mérése (kockazatelemzés),
- a kockazatok kezelési mdodjanak meghatarozdsa,

- a kockazatok feliillvizsgalata,

- a kockazatokhoz kapcsolddoé nyilvantartasok vezetése.

Az ellendrzési nyomvonalakban meghatarozott kockézatokhoz kapcsolodd folyamatgazdak
(dgazatvezetOk, szakterilleti vezeték) a Munkacsoport irdnyitdsdaval vesznek részt a
kockéazatkezelési folyamatban.

A kockazatkezelés mitkddésének koordindlaséért az Integritis tandcsadé (az integralt
kockazatkezelés mitkodéséért felelds) felel.
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IV. A KOCKAZATKEZELESI HATASKOR

A Térsasag Vezérigazgatojanak felelissége és kotelessége az éves tlizleti terv kialakitasa,
végrehajtasa és a folyamatba épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrdl vald beszamolds soran a
kockéazati tényezdk, elemek azonositisa, a kockazatok bekdvetkezésének valdszin(sitése, a
kockazati hatds mérése és semlegesitése.

A kockézatelemzés kiterjed a Tarsasag teljes tevékenységi teriiletére.

A Térsasag valamennyi szervezeti egységének vezetije (Agazatvezetik és szakteriileti vezetok)
évente elkésziti a kdzvetlen irdnyitésa ala tartozo teriilete célkitlizéseinek végrehajtasat akadalyozo
kockazatok elemzését (azonositas, értékelés), javaslatot tesz annak kezelési modjara, amelyet
tovabbit az integritds tandcsadd (integralt kockazatkezelés milkodéséért felelés) részére. Az
elkészitett kockazatelemzés Osszesitését az integritas tandcsado (az integralt kockazatkezelés
mikodéséért felelds) végzi, azt tovabbitja a Munkacsoport vezet6jének.

Az agazatvezetdk és szakteriileti vezetok felmérik, hogy mi jelenthet kockazatot az irdnyitasuk
ala tartozd teriiletiikén, mekkora kockazat nagysigokkal lehet szdmolni és a meghatarozott
kockazati nagysag alapjin milyen intézkedéseket kell végrehajtani az esetlegesen felmeriil
kockazatok elkeriilése érdekében. Dokumentélasa a 1. sz. mellékletben részletezetteknek
megfeleloen térténik.

V. A KOCKAZATOK AZONOSITASA

A kockazat azonositas célja annak megallapitdsa, hogy melyek a Tarsasdg célkitiizéseit
veszélyeztetd f6 kockazatok.

A kockazatkezelés stratégiai szemléletli megkdzelitésének kulcsa a kockézatok beazonositésa a 6
célkitiizések tiikrében.

A cél olyan kockazati tényezOk kivilasztasa, amelyek segitségével azonosithatdk a potencialisan
magas kockazatu teriiletek, és feltarhatdk a valészinii problémak azok bekdvetkezése elbtt.

A kockazatok meghatarozésa a folyamatgazdakkal lefolytatott interjik sordn valdsul meg.

Az interja torténhet irdsban és szoban egyarant.

A Kkockazati tényezdk megbeszélés keretében végzett feltarasa soran gondoskodni kell arrél,
hogy:

- alapos és koriiltekint6 legyen az el6készités,

- a tényezOk feltdrasa tobb lépésben (megvitatas, sziirés, azonositas) térténjen,

- a feltdras végén csak azok a tényezbk maradjanak meg, amelyekre nézve a résztvevok egyetértése
teljes,

- a megbeszélésen térténteket gy kell dokumentélni, hogy annak alapjan azok szamara is vilagos
legyen a feltart kockazati tényez6k tartalma, akik a megbeszélésen nem vettek részt.

A kockazatokat Ggy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

- a valdsziniisithet$ esemény kivalto okat,

- az esemény hatésat,

- mely szervezeti célra van hatdssal az esemény.
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Az e célra létrehozott Munkacsoport meghatarozza a Tarsasag tevékenységéhez kapcsolodo
kockazatokat az éves terv alapjan, és az 0sszegzd megbeszéléseken megfogalmazza a szlikséges
intézkedéseket.

A kockazatok azonositasanak eredményekeéppen el kell késziteni az Integralt Kockazati Leltart
(1. sz. melléklet), amibe minden azonositott kockazatot fel kell vezetni. A kockazatkezelési
Munkacsoport feladata a kiilénboz6 férumokon azonositott kockazatok rendszerezése, az esetleges
duplikéciok kisziirése.

VI. A KOCKAZATOK ELEMZESE

A kockazatok azonositasat kévetden el kell végezni azok elemzését, a kockéazatoknak a kockazati
tényezokre vald visszavezetését, a kockazati tényezdk kozdtt Gsszefiiggések feltarasat. Ezt az
értékelési kritériumok egységes értelmezése és alkalmazésa érdekében kialakitott, a szervezetre
jellemzd kockazati tényez8k alapjan kell megtenni (2-3. sz. mellékletek).

A kockazati tényezok értékelése a Téarsasdg folyamataira vonatkozd, kovetkezetes
kockazatelemzés végrehajtasanak elsbdleges eszkéze, amelynek segitségével meghatarozhatd a
vizsgalt folyamat kockazatossaga.

A mindsités alapja, hogy minden kockazat alapvetden két kritérium alapjan értékelhet6:

- a bekovetkezési valoszintség és

- a szervezet ccljaira gyakorolt negativ hatas alapjan.

Az ¢értékelés sordn egy azonositott kockazat hatasdnak megitélésére szadmszeriisitheté értéket
alkalmazunk, amelynek alapjan a kockazatokat magas, kézepes és alacsony hatdsu kategoridba
lehet sorolni.

A kockazati tényezok koziil a legjellemzbdbbeket és a célok elérésében legkritikusabbakat kell
kivalasztani. Az egyes kockéazati tényezOk jellegébdl fakaddan wvagy a kockazatok
bekdvetkezésének valoszintliséget, vagy a hatdsat befolyasoljak, esetleg mindkettdt, de ilyenkor
elegendo az egyik Osszetevijeként megjeleniteni a Kockazati térképen (4. sz. melléklet).

A gyakorlati tapasztalatok alapjan mindenképpen kezelend6k azok a kockazatok is, amelyeknek
ugyan kicsi a bekdvetkezési valdszinliségiik, de a hatasuk nagy, Ezzel szemben azok a kockédzatok,
amelyeknek nagy a bekovetkezési valoszinlségik, de a hatdsuk minimalis, nem feltétlentl
kezelenddk. Kivételt képez, ha év koézben a gyakori bekdvetkezés miatt a veszteség olyan
mértékiivé valik, amely meghaladja az adott teriiletre meghatarozott tolerancia szintet.

VII. A KOCKAZATOK ERTEKELESE

Célja:

Annak megéllapitisa, hogy a beazonositott kockazatok milyen mértékben befolyasoljak a
Térsasag {6 célkitlizéseit. Az értékelés soran meg kell hatarozni a feltart kockazati tényezdk
bekdvetkezésének valdszinliséget, illetve a Tarsasdgra gyakorolt hatasukat. A kockézatértékelést
Iényegében kezelhetdségi vizsgalatnak lehet tekinteni. Meg kell vizsgalni, hogy a kivalto okokra,
hat6tényezdkre vonatkozé kontrollok léteznek-e és hatékonyan miikddnek-e. Ennek megitéléséhez
az ellenérzési nyomvonal és a szabdlytalansigok nyilvantartasa ad informdacidkat. A
kezelhetOségre vonatkozd vizsgélat eredményeként dtfogd képet kapunk a feltart kockazatok

jellegérdl, illetve arrdl, hogy az egyes kockézati tényezdket milyen mértékben lehet, illetve kell
kezelni (5. sz. melléklet).
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A 16 kockazati prioritdsok meghatirozasahoz figyelembe kell venni a Téarsasag adott kockazattal
szembeni titroképességét.

Elfogadhaté kockazati szint meghatarozasa:

A kockazati tiiréshatarhoz szorosan kapcesolddik a ,tolerancia szint”, ami azt a szazalékos (esetleg
abszolut szamban kifejezett) mértéket jelenti, amilyen mértékli plusz-minusz iranyd eltérést a
vezetés még megengedhetének tart az eredetileg kitlizétt céltdl. A kockédzatok Tarsasdgra
gyakorolt hatasa szervezeti egységenként, illetve folyamatonként eltérd lehet. A Tarsasag
vezetésének kell eldéntenie — megfeleld &sszehasonlitd értékelés alapjan — hogy a Tarsasag
egészére, €s azon belill az egyes folyamatok, illetve szervezeti egységek sajatossagaira tekintettel,
milyen mértékll kockazati tiiréshatirokat allapit meg.

A feltart kockazattal kapcsolatos reakcidkat az adott szervezet altal elviselhetének itélt kockézati
szint meghatarozasaval egyiitt kell eldonteni. Ezt a szintet meghalado6 kockazatokra intézkedéseket
kell hozni (5. sz. melléklet).

VIIL. A KOCKAZATOKRA ADOTT VALASZ REAKCIOK, KOCKAZATKEZELES

Az integralt kockazatkezelési rendszer miikodtetéséért felelds a Tarsasag vezérigazgatoja, amely
tevékenységében tamaszkodik a belsd ellendrzés ajdnlasaira, javaslataira, valamint az integritds
tanécsado Osszefoglald jelentéseire.

A kapcsolodd folyamatok kockazatainak csékkentése, mérséklése, esetleg megsziintetésének
el0segitése miatt biztosftani kell, hogy valamennyi érintett vezet$ és beosztott hozzdjusson a
szakterliletét érintd, beazonositott kockazatok listdjadhoz, és mindazon kapcsolédo
informacidkhoz, amelyek segitik a kockéazatkezelés fontossdganak megértését, az ezzel
Osszefiiggd tevékenységiik tartalmat és a Tarsasag életében betGltott szerepét.

A kockazatok beazonositdsival a megfelelé valaszlépések kialakithatdk, igy a kockdzatok
meérsékelhetok. Az tizleti évre szolo terv/célkitlizések végrehajtisat megakadalyozd tényezok,
kockazatok azonositdsat kovetben a kockazatok kikiiszdbolésére vonatkozd valasz/intézkedés
meghatarozasa sziikséges.

El kell késziteni ¢és folyamatosan karban kell tartani a kockazatkezelési tervet, amely a
kockazatoknak a Tarsasag vezetése altal tudatosan vallathatd szintre vald leszoritasit célozza. A
kockazatkezelési tervben szereplé feladatok kozil a miikédés, mikddtetés sordn fellépd
kockazatok elemzése, ¢és az ezekre adandé valasz kidolgozésa a legfontosabb.

A kockazati valaszlépések azt a megoldast jelentik, amilyen médon a vezetés reagdl a felismert
kockazatokra. A valaszlépések meghatarozasa soran a hangsulyt nem a kontrollok modositaséra,
javitasara kell helyezni, hanem az adott pillanatban legalkalmasabb kockdzatkezelési alternativa
kivalasztasara.

Alapvetd kockazatkezelés stratégiak:
a) a kockazat 4taddsa (biztositas révén),
b) a kockazat elviselése (a valaszintézkedés aranytalanul nagy koltségei miatt),

¢) a kockazat kezelése (celja a kockazatok elfogadhato szintre valo cstkkentése),

d) a kockazatos tevékenység befejezése.
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A kockazat kezelés lehetséges modjai:

A kockéazatkezelés célja a mar értékelt, rangsorolt kockézatok kezelésére alkalmas kontrollok
meghatdrozdsa, vagy a mar meglévok moddositisa. A kezelhetdségi vizsgalat és a
hatasvaloszinliség vizsgalat alapjan lehet donteni arrdél, hogy mely kockazatok kerilljenek az
ellendérzési nyomvonalba. A kockazatok kezelésének modjat minden egyes kockazat esetében
kiildn kell meghatarozni.

1. A kockazat megsziintetése, elkeriilése

A kockéazatkezelés célja csak kivételes esetekben (egyedi ligyekben, pl. konkrét szerzddéses
kapcsolatban) lehet a kockazat teljes megsziintetése, ami azt jelenti, hogy az adott kockazat, a
megfeleld valaszlépés eredmeényeként, tobbé nem fordul eld.

Az elkeriilés egyik formaja a kockazatos tevékenység megsziintetése, amennyiben a jogszabaly ad
ré lehetbséget, vagy 6nként megsziintetjiik a tevékenységet.

2. A kockazat csokkentése

A legtdbb kockézat esetében alkalmazhaté modszer, amelynek a célja a kockéazati kitettség
csOkkentése, a menedzsment altal tudatosan véllalhatdé kockazati kitettség (tliréshataron beliili)
szintjére.

3. A kockazat megosztasa, atharitasa

Ebben az esetben a kockazat bekvetkezésének valdszinlisége nem cstkken, hatdsa nem véltozik,
azonban a kockazatvisel§ személye mddosul.

A Térsasdg mikddésének tobb teriiletén alkalmazhaté megoldds, amely — tébbek kozdtt —
magaban foglalja

-a kiszervezést, amikor az elvégzendd feladatot arra specializalédott szervezettel végeztetjik el,

-a diverzifikdcidt, amikor a feladat ellatasat - annak struktiraja alapjan - tobb szervezeti egység
kozott osztjuk meg,

-a biztositast, amikor a tevékenység ismert kockazatanak bekodvetkezési hatdsat a biztositdval
kotott szerzddés révén mérsékeljiik.

4. A kockazat elviselése, elfogadasa

Alkalmazasa esetén a Tarsasag vezetése donthet Ugy, hogy nem tesz intézkedéseket a kockazat
csokkentésére, mert

-a szervezet kialakult miikédési rendjében az adott kockazat hatdsénak kikiiszobdlése vagy
csOkkentése tdbbe keriilne, mint a kockazatos tevékenységbdl szarmazo lehetséges kar, vagy

-a kockazatkezelés személyi, technikai akadalyokba, 1d6-, illetve anyagi korlatba iitkdzik.

Amennyiben a Tarsasag vezetése az elfogadds mellett dont, akkor is célszer(i kidolgozni egy tervet
a kockdazati tényezd bekdvetkezési hatasainak kezelésére. A kockazatok rendszeres Ujraértékelése
soran azonban a nem kezelt kockazatokat is 0jra kell értékelni.
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A kockazati ttiréshatar felett elhelyezkedd minden egyes kockdzat esetében a vialasziépésnek
titkréznie kell a Tarsasag vezetési filozofi4jat, tolerancia szintjét, valamint a kzérdek képviseletét.
A vezetésnek ezért a valaszlépés melletti déntés meghozatalakor figyelemmel kell lennie arra,
hogy az adott kock4zat

- milyen mértékii hatast gyakorol a Tarsasagra,

- a célhierarchia melyik szintjét érinti,

- melyik folyamatba van bedgyazva,

- melyik szervezeti egységek vesznek részt a valaszlépésben,
- milyen anyagi raforditdssal jar a valasztott megoldés és

- milyen eredményt varnak a valaszlépéstél.
Kockazatkezelés kontrolltevékenységgel

Amennyiben a kockazat kezelésére keriil sor, az tovabbi négy kiilénbdz6 tipustt kontroll
tevékenységen keresztiil valosithaté meg:

- Megel6zé kontrollok: korlatozzék a kockazat realizalddésdnak lehetéségét (feladat
szétvalasztisa, megfeleld képzettség). A belsd kontrollok tobbsége ide tartozik.

- Kormrekeios kontrollok: a realizdlodott kockazat kovetkezményeit korrigaljak, a kar, vagy
veszteség csokkentésével (szerzddési feltételek megadasa).

- Irdnymutat6 kontrollok: a kivant kévetkezmény elérését biztositjak. Altalaban egy tevékenység
konkrét 1épéseit tartalmazzak (eljarasrendek, eldirasok, utasitasok).

- Felderit6 kontrollok: fényt deritenek olyan esetekre, amikor nem kivant események kovetkeztek
be (megvalositas attekintése, monitoring jelentések).

A kiemelten nagy kockazati tevékenységek esetében a Vezérigazgato intézkedik a legmagasabb
kockdzati teriilet/tevékenység ellendrzésérél (preventiv ellendrzés), folyamatos jelentést,
beszamoldt kér, vagy helyszini vizsgalatot tart, vagy felkéri a belsd ellenorzést a vizsgalat
elvégzésre.

A hatékony folyamatba épitett elézetes és utolagos vezetéi ellenérzés a legjobb eszkoz a
kockézatok kezelésére. A FEUVE hatékonysagat tamogatja az cllendrzési nyomvonal kialakitasa.
Az ellendrzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfelelé kockézatelemzési tevékenységet
ellatni.

A Vezérigazgatd atruhdzza a szakteriileti vezetOkre, AgazatvezetOkre a teriiletiiket érintd
kockazatok kezelését.

IX. A KOCKAZATOK FELULVIZSGALATA

Az tzlett év sordn folyamatosan nyomon Kkell kévetni a folyamatokat, frissiteni a
megallapitasokat, illetve ellendrizni a kezelendd kockéazatokra megtett intézkedések hatasait.

A feliilvizsgalatnak ki kell terjednie arra, hogy a kockazatkezelést az eléirtaknak megfelel6en
végezték-e, milyen valtozdsok kévetkeztek be, a kockazatkezelés kellben hatékony és eredményes
volt-e.
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Mivel a kockazati kdrnyezet dllanddan valtozik, a kockéazatkezelési folyamat fontos tulajdonsiga
a folyamatos és rendszeres feliilvizsgalat, amelynek alapveten két célja van:

a) A valtozédsok megfigyelése a szervezet kockdzati profiljadban: a kordbban beazonositott
kockazatok fennallnak-e, meriiltek-e fel 1 kockazatok, viltozott-e az egyes kockazatok
bekdvetkezésének valosziniisége, illetve hatasa.

b} Megbizonyosodni a szervezeten beliil milkddé kockdzatkezelési folyamat hatékonysagérdl, a
mitkdd6é kontrollok megfeleléen tudjak-e cstkkenteni a felmeriild kockazatok hatdsat,
bekdvetkezésiik valoszinliségét, szitkség van-e 10 kontroll tevékenységek bevezetésére, a
meglévok kibovitésére.

A feliilvizsgalat soran kiemelt figyelmet kell forditani a folyamatossadgra. Fontos, hogy a
kockazatkezelés minden évben legalabb évente egyszer feliilvizsgalatra keriiljon.

A feliilvizsgalat eszkdézei hasonldak a kockazat beazonositdsanal hasznaltakkal. A Munkacsoport
interjuk lefolytatasaval, a kockazatkezelok (folyamatgazddk) — a szakteriileti vezetdk,
agazatvezetdk - beszamoltatasaval végzi a kockazatok feliilvizsgalatat.

A feltilvizsgalat soran alapvetden a kdvetkezdkre célszeri kitérni:

-Az adott kockazatra vonatkozé feladattervben megfogalmazott feladatok k6ziil, mely feladatok
keriiltek végrehajtasra és azoknak melyek a mérhetd eredményei.

-A végre nem hajtott feladatok esetében mik voltak az elmaradés okai.

-A végrehajtas soran hany alkalommal t6rtént meg a kockazatelemzés aktualizalasa, €s ennek
kovetkeztében tértént-e modositds a kockazatkezelési programban.

-A végrehajtés alatt meriiltek-e fel jabb kockazatok, és azokra megfeleld védelmet nytjtott-¢ a
program megvalositasa.

-A tervezetthez képest milyen tovabbi koltségek mertiltek fel a végrehajtassal kapcsolatban, és a
tobbletkdltségek milyen okokra vezethetok vissza.

-A tényleges koltségek hogyan viszonyultak a kockédzatkezeléstol vart eredményhez.

-A feliillvizsgalat alapjan milyen ujabb tapasztalatokhoz jutottak, és azokat hogyan lehet a
tovabbiakban a kockézatkezelés hatékonysdgénak névelése céljabol hasznositani.

A feliilvizsgalat elvégzése annak a szakteriileti vezetének, dgazatvezetonek (folyamatgazda) a
feladata, amelynek tevékenysegére az adott kockézat kdzvetleniil hat. Az érintett vezetd az el6zd
id6szak feliilvizsgalatanak eredményérol koteles a Munkacsoportot téjékoztatni adott év aprilis
30-ig, elsd évben 2021. november 15-ig.
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X. A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA

Akockazatkezelést a Tarsasdg Vezérigazgatdjanak és a szakteriileti vezetéknek, dgazatvezetbknek
(folyamatgazddknak) a dontés elokészitésnél, az éves tizleti terv készitésének elsd szakaszaiban
kell megkezdeni, és az Gzleti év soran folyamatosan nyomon kell kvetni a folyamatokat, frissiteni
a kockazatokkal kapcsolatos megéllapitasokat, illetve ellenérizni a megtett intézkedések hatasait,
a kockazatok folyamatos véltozasanak nyomon kévetésével.

XI. A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

A kockézatkezelési rendszer miikddtetését a Vezérigazgatd végzi, és az Integritds tanicsadd
koordinalja.

A feltart kockézatok, hibak intézményi szintli nyilvantartisa az integritds tandcsadé feladata.

A folyamatos nyomon kdvetés biztositasa érdekében a kockéazatok feltirasarol és az intézkedésrsl
az integritas tanacsadot haladéktalanul tdjékoztatni kell (irdsban).

A Tarsasagnak jol attekinthetd kockazat-nyilvantartast kell vezetnie (6. sz. melléklet), amelybd!
barmely idopontban egyértelmiien lathato, hogy

- melyek a Tarsasag egyes teriileteire hatd, azonositott kockazatok,

- azokat milyen mddszerrel, kik és mikor hatdroztak meg,

- a fontosségi sorrendben az azonositiskor hol helyezkedtek el,

- milyen mértékil kdr bekdvetkezését valdszintisitették,

- kezeléstikre milyen intézkedéseket hoztak, illetve javasoltak,

- az intézkedések végrehajtasaért ki a felelos,

- vannak-e a kockazat kezelésére kialakitott hatékony kontrolltevékenységek,

- az intézkedés milyen eredménnyel jart, milyen valtozést eredményezett az adott kockazat
helyzetében (stlyaban, rangsorban elfoglalt helyében),

- milyen a jelenlegi statusza,

- milyen hipotézis felallitast teszi lehetdve a jovére nézve.

A feltart kockazatok, hibak nyilvantartasarol az Integritds tandcsadé a jogszabalyokban
eloirtaknak megfeleléen szerint gondoskodik.

A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockéazatra kiterjedéen:

- a nyilvantartasba vétel idépontjat, sorszamat,
- a bekdvetkezés valoszinliségét,

- az esetlegesen felmeriilé kar mértékét,

- a kockdzat kezelésére javasolt intézkedést,

- a felelés munkatars nevét.
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XI. ZARO RENDELKEZESEK

A Téarsasagban a szakteriileti vezetdknek, agazatvezetOknek (folyamatgazdaknak) kell
gondoskodni arrdl, hogy az Integréalt Kockazatkezelési Szabalyzatban foglalt eldirdsokat minden
munkatarsuk megismerje, annak tényét a szabdlyzat 7. sz. melléklete alapjan (megismerési
nyilatkozaton) alairasukkal igazoljak. Az alairt Megismerési nyilatkozatokat a szervezeti egységek
vezetdi (az iktatdst kdvetden 1 példanyban) 6rzik, ¢s a Vezérigazgatd részére sziikség estén
bemutatjak.

A Munkacsoport tagjai jelen szabdlyzatban foglalt megbizasukat a megismerési nyilatkozat
aldirasaval veszik tudomasul.

Jelen szabalyzat 2021. februar 1. napjan 1ép hatalyba.

MELLEKLETEK

1. szam melléklet: Kockézati leltar

2. szamu melléklet: Kockazatelemzés

3. szamu melléklet: Kockazatelemzési modszer

4. szamu melléklet: Kockazati térkép

5. szamu melléklet: Kockazatértekeles

6. szamu melleklet: A kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

7. szaml melleklet: Megismeréesi nyilatkozat
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2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES

A kockéazat értékelési folyamatoknal meg kell hatarozni a pontos kritériumokat, amelyek a
céloknak vald megfelelést biztositjak.

Meg kell hatarozni, hogy:

- mely kockazatok jelentdsek,

- mely kontrollok fogjak cstkkenteni a kockazatot,

- milyen tovébbi kiegészitd kontrollok sziikségesek,

- milyen jellegli nyomon kivetés sziikséges.

Egy teriilet tényleges vagy potencialis kockazatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni az
adott tertilet kulcsfontossagi tényezbinek meghatirozdsa és mérlegelése alapjan, amelyek az
elvégzett tevékenységekkel, a létezd kontroll rendszerekkel, multbéli és valdszintsithetd
jovobeli eseményekkel, a mikddési kdmyezettel stb. kapcsolatosak. A pénziigyi és gazdaségi

tényezék ebben a folyamatban altaldban nagyobb hangsullyal jelennek meg, hiszen altalédban a
pénziigyi kockazatot és a mliveletek nagysagrendjét j6l jellemzik.

A kockazati tényez6k a kivetkezéképpen osztilyozhatok:
Pénziigyi és gazdasagi:

bevétel volumene, kiadasok, készpénz dsszege, likviditas, forgd- illetve tékeeszkozok értéke,
egy¢hb befektetett erdforrasok értéke,

Magatartasi:

a vezetdség és a munkatarsak szemcélyes tulajdonsagai és érickei; szerepek és helyzetek;
tisztesség, megbizhatdsag, motivacid; a belsé ecllendrzéssel szemben tantusitott hozzaallas,
elszamoltathatdsag ¢s kontroll.

Torténeti:

multbéli veszteségek, hibak, szabalytalansagok, kontroll vétségek stb., volumene, gyakorisaga
¢s oka. Ez a fennallo aggalyokat is magaban foglalja.

Miikodési:

miveletek mérete, komplexitdsa, miiszaki jellege, lathatosdga, érzékenysége, stabilitasa;
valtozdas mértéke és valdszinlisége (a miveletekben, munkatarsak személyében és
folyamatokban); rejld inherens kockézat, elhelyezkedés, delegalas.
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Kornyezeti:

kiilsé tényezbk: pénziigyi, gazdaségi, jogi stb.; a kémyezet dinamizmusa; kapcsolédasok mas
rendszerekhez, mas miiveletektdl valé fiiggés (pl. informatika); vezetdség, kozvélemény
aggalyai stb.

Belsé kontrollhoz kapcsolodé:

a problémdk megeldzésére, észlelésére és korrigalasira, a rendszerek gyengeségeinek
kiemelésére és kijavitasara, a kellemetlen események kezelésére és a célkitlizések elérésének
eldsegitésére tervezett belsd kontrollok megléte és eredményessége. A miiveletek és pénziigyi
kontrollok, illetve az atruhazott kontrollok és delegalt hatdskor terjedelme hatést gyakorol majd.

Koézvélemény:
a kbzvéleményre gyakorolt hatas

A vezetOség vélemeényét, megitéiését figyelembe kell venni arra vonatkozéan, hogy mely
teriileteket kell nagy kockazatinak tekinteni.

A kockazat értékelése alapveten a fent emlitett, kiilénféle tényezdk kvalitativ mindsitésére
alapul, amely a tapasztalatokra és a rendelkezésre allé informaciokra tamaszkodd megitélést
eredmeényez.

A kockazatelemzés mddszerét a 3. sz. melléklet tartalmazza
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3. szami melléklet

KOCKAZATELEMZESI MODSZER

Az integralt kockézatelemzési és felmérés célja megéllapitani a Jaszberényi Vagyonkezeld és
Viérostizemeltetd Nonprofit Zrt (tovabbiakban: Tarsasag) kockazatanak mértékét, jelentoségiik
szerinti sorba &llitdsat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockédzatok bekdvetkezési
valoszintisége, és azok milyen hatassal lehetnek a szervezetre, ha valdban felmeriilnek. A
magas kockazati rendszereket gyakrabban kell ellen6rizni.

Az ellendrzések tekintetében magas prioritasit rendszerek beazonositasédhoz nemcsak a
kockézatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezOk hatasat is értékelnt
kell (pl. a vezetbség kérései stb.).

A Tarsasag kockézatelemzését a kockazati tényezok, €s azok sulya alapjan kell elvégezni. 10
olyan tényezd keriilt meghatarozasra, amely hatassal Iehet a rendszer miik6désére. Minden
egyes szervezeti egységnek az alabbiakban felsorolt kockazati tényezok kozil legalabb 7
tényezot ki kell valasztani és az érickelést el kell végezni, meg kell hatarozni az egyes kockazati
tényezok rendszerekre gyakorolt hatasét (stlyként kifejezve).

Kockazati tényezok:

1. Bevételek

1) Alacsony 2) Kézepes 3) Magas
Sily: 6

2. Informatikai tAmogatottsag
1) Kitiiné 2) Kdzepes 3) Rossz
Saly: 5

3. Szabalyozas Osszetettsége
1) Kicsi 2) Kdzepes 3) Nagy
Sily: 5

4. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok 2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentosek 3) A
munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok

Suly: 4

5. Pénziigyi szabalytalansagok valoszintisége
1) Kicsi 2) Kozepes 3) Nagy
Suly: 4
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6. Csalas, hamisitas

1) Adott teriileten alacsony mértékil a bekdvetkezésének valdszinlisége 2) Adott teriileten
kozepes mértékli a bekovetkezésének valdszinlisége 3) Adott teriileten magas mértéki a
bekdvetkezésének valdsziniisége

Saly: 3

7. VezetGség aggilyai a rendszer mikodését illetéen
1} Alacsony szintli 2) Kozepes szintli 3) Magas szint{

Saly: 3

8. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett 2) Kdzepesen tapasztalt és képzett 3) Kevés vagy semmilyen
tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3

9. Tévedések valdsziniisége

1} Kicsi 2) Kozepes 3} Nagy

Saly: 3

10. El6z6 ellenérzés 6ta eltelt ido

1),1 évnel kevesebb 2), 1-2 év 3), 2-4 év 4), 4-5 év 5) 5 évnél tébb
Saly: 2

A7, Vezetdség aggalyai” tényez6t illetden a Vezérigazgatd véleményét is ki kell kérni.

A fentiek alapjdn a szervezeti egység kockazati tényezdjének mértékét — magas, kbzepes,
alacsony— meg kell allapitani
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4. szamu mellékiet

KOCKAZATI TERKEP

A virhaté kockazatok teljes korének oOsszegyiijtését kdvetben, az egyes kockazatokat — azok
valdsziniisége és a szervezetre gyakorolt hatésa alapjan — térképen kell abrazolni:

magas
Szervezetre
gyakorolt
hatés kézepes
alacsony

alacsony kézepes magas
bekdvetkezés valdsziniisége
Az egyes szervezeti egységek altal elkészitett abrék Osszegzésével hatarozhaté meg a szervezet
kockazati térképe.

A kockizati térkép elemzése:

A jobb feisé négyzetben azonositott kockézatok a legjelentdsebb kockézatok, a bal alsé négyzet
kockézatai a legkisebb szintlinek minositheték. A bal felsd és a jobb alsé négyzet kockazatai
meérsékeltnek mindsithetok. A kézottiik lévd négyzetek kézepes szintlinek mindsithetdek.

Kockazati tényezbk és alkalmazott siilyozds:

Sor- Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott | Ponthatar
SZam tényezd suly
terjedelme
1 Bevéielek i-3 6 6-18
2 Informatikai tAmogatottsag 1-3 5 5-15
3 Szabdlyozés Gsszetettsége 1-3 5 5-15
4 Valtozds/atszervezés 1-3 4 4-12
5 Pénziigyi szabélytalansagok valdszintsége 1-3 4 4-12
6 Csalas, hamisitas 1-3 3 39
7 Vezetdség aggalyai 1-3 3 3-9
8 Munkatarsak képzettsége, tapasztalata 1-3 3 3-9
9 Tévedés valdszinlisége 1-3 3 3-9
10 El6zd ellendrzés Ota eltelt idd 1-5 2 2-10
MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118

A kockazatok bek&vetkezésének valoszintiségét a kockézati tényezd terjedelme és az alkalmazott sily
szorzataként kaptuk meg. A szorzat Osszegét elosztjuk a kockdzati tényez6é maximalis ponthatir
dsszegével €s a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekdvetkezés valdsziniiségét alacsony, kdzepes,
illetve magas osztdlyokba. A kockézat értékelés munkatablait az 5. szami melléklet tartalmazza.
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5. szAma melléklet

KOCKAZATERTEKELES

Jelen szabélyozds a Tarsasdg Imtegralt kockidzatkezelési szabdlyzata alapjin késziilt, annak

elvalaszthatatlan részét képezi.

A TARSASAG FOFOLYAMATAI

1. Szakmai feladatellatas

1.1. Vérosiizemeltetés

1.2, Hulladékgazdalkodas

1.3. Strand és Termalfiirds tizemeltetés

1.4. Allat-és névénykert tizemeltetés

1.5. Iskolai és varosi sportlétesitmények lizemeltetése
1.6. Ujsagkiadas

1.7. Sajat vagyon gazdalkodas

2. Egyéb szakmai tevékenységekhez kapcsolodo folyamatok
2.1. Kémyezetvédelem
2.2, Tliz- és munkavédelem

2.3. Oktatas, képzés

3. Iranyitas, bels6 kontroll
3.1. kontrolling
3.2. monitoring

3.3. koordinacids folyamatok, ellenbrzések, belsé ellendrzés

4. Jogi feladatok

4.1. panaszkezelés

4.2. szerz6dések

4.3. szabélyozasok kontrollja

4.4 hatdsagi eljarasok

5. Humanpolitikai folyamatok
5.1. munkaerdkapacitas-tervezés
5.2. felvétel

5.3. bérpolitika
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6. Iratkezelés €s irattarozas

6.1. szervezeti egységek iratkezelése
6.2. iktatasi folyamatok

6.3. kézponii iratkezelés

6.4. irattarozasi folyamatok

7. Adatkezelés, adatvédelem, adatszolgaltatas
7.1. GDPR
7.2, adatszolgaltatasi folyamatok

8. Informatikai tdmogatoé folyamatok
8.1. hardver

8.2. szoftver

8.3. adatkezelés

8.4. adatvédelem

9. Kommunikdcios folyamatok
9.1, bels6 kommunikacio

9.2, kiilso szervezetekkel vald egyiittmiikddés

10. Gazdasagi teriiletek, folyamatok

10.1. Tervezés, lizletel terv készitése

10.2. Pénzgazdalkodas

10.3. Leltdrozas, anyag— és eszkdzgazdalkodas
10.4. Beszerzés, kizbeszerzés

10.5. Vagyonvédelem

KOCKAZATERTEKELES

1. A kockazat jellemzéi, szamitasa:
- kockézat hatasa (KH)
- kockézat bekdvetkezésének valdsziniisége (KV)

- a kockézat értéke (KE)
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A kockazatok azonositasat kdvetden a kockazat bekdvetkezésének valosziniisége (KV) és a kockazat
hatasa alapjan tételesen értékelni kell azokat, majd az értékelés alapjan meg kell hatarozni a kockézati
értéket (KI5 az alabbiak szerint:

A kockazat értéke (KE) = kockazat valosziniisége (KV) x kockézat hatasa (KH).

A becslést egyedi esemenyek esetén az eloéfordulas gyakorisaga vagy a kockazati esemény eléfordulési
valdsziniiségi %-a (kockazat gyakorisiga az esemény gyakorisdgdhoz viszonyitva) szerint kell
elvégezni.

KV értéke Esemény gyakorisiga Eléfordulas valdszinlisége
1 1 évnél ritkdbb 1 nagyon ritkan 0,01 % alatt
2 2 évente 2 kis valdszintiséggel 0,01-0.1%
3 3 havonta 3 lehetséges 0,1-1%
4 4 hetente 4 nagyon valdsziniti 1-10%
5 5 naponta 5 majdnem biztos 10% felett
A kockazat hatasa (KH):
Kockazati hatas (KH) értéke | Kockazati hatis (KH) Kockazati hatds (KIH) leirdsa
1 elhanyagolhato 2 csekely 1-2 kis munkéval, alacsony

koltséggel helyreallithatd,
jogszabalyt nem sértd,
munkavégzést neheziti, de nem
akadalyozza

3 kozepes 4 jelentds 3-4 egyes hataridok,
kdvetelmények nem
teljesiilnek, anyagi karokat
okozhat, kart okoz (akar
anyagit is), funkcio ellatasat
akadalyozza, a Tarsasag
hirnevét befolyasolja

5 katasztrofalis 5 jelentds (akar anyagi) kart
okoz, alapfunkcio nem
mukadik, a Tarsasag hirnevét
sulyosan befolyasolhatja, a
Téarsasag elleni jogi 1épések,
perek indulhatnak.
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2. Kockazati tényezok:

1. Bevételek
1) Alacsony 2} Kozepes 3) Magas
Sily: 6

2. Informatikai tamogatottsig
1) Kitiiné 2) Kdzepes 3) Rossz
Sily: 5

3. Szabalyozas Osszetettsége
1) Kicsi 2) Kozepes 3) Nagy
Saly: 5

4. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozésok 2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek 3) A
munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Sdaly: 4

5. Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége
1) Kicsi 2) Kézepes 3) Nagy
Saly: 4

6. Csalas, hamisitas

1) Adott teriileten alacsony mérték(i a bekovetkezésének valoszinlisége 2) Adoft teriileten kdzepes
mértekil a bekOvetkezésének valdszinilisége 3) Adott teriileten magas mértékii a bekovetkezésének
valoszintisége

Suly: 3

7. Vezetoség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szintii 2) Kozepes szintii 3) Magas szint(i
Sdly: 3

8. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett 2) Kdzepesen tapasztalt és képzett 3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat
és képzettség hidnya

Suly: 3

9. Tévedések valosziniisége
1) Kicsi 2) Kozepes 3) Nagy
Sily: 3

10. El6z6 ellenorzés ota eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb 2) 1-2 év 3) 2-4 év 4) 4-5 év 5) 5 évnél t6bb
Sdaly: 2
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Kovetkezmény o ' - Valésziniiség/Eloforduls (B)
I 1 nagyon ritkan | 2 kis val6szintiség - | 3 lehetséges | 4 nagyon 5 majdnem
gel valdszint biztos

1 elhanyagolhatd 4

2 csekély

3 kbzepes

4 jelentds

5 kataszirofilis

Szin Kategdria o Intézkedés
| 1-3 Elfogadhato Nem szikséges beavatkozis

4-6 Alacsony Konnyen bevezethet0 / olcsd beavatkozas
8-12 Kdzepes Kéltséghatekony beavatkozas elfogadhato idékereten beliil
15-16 Magas Siirgés beavatkozas
20-25 Kritikus Azonnali beavatkozés

3. Elfogadhaté kockazati szint (tiiréshatar) meghatarozasa

A kockézati tliréshatart a sorba rendezett kockazati értékek (KE) alapjan kell meghatérozni, amely soran
a kockédzatokat két csoportba kell osztani:

- nem elfogadhaté kockézatok (a KE kockazati tiiréshatar feletti kockédzatok, amennyiben felmeriilnek)
- minden ilyen esetben kockazatcsokkenté intézkedésrdl kell donteni;

- eclfogadhaté, szinten tarthaté kockazatok (a KE kockdzati tiiréshatir alatti kockézatok) a
kockézatokat és a megtett intézkedéseket feliigyelet alatt kell tartani azért, hogy a kockézat ne
novekedjen, de j intézkedést nem kotelezd alkalmazni a kezelésiikre.

A Térsasag altal alkalmazott kockézati tiréshatdr: KE: = 15, megvaltoztatasarol a belsé miikadési
kockézatok feliilvizsgalatahoz kapesolodo elbterjesziés készitésekor a vonatkozé javaslat elfogaddséval
vagy modositasaval iranyitasi teriiletén a Folyamatgazdak javaslatira a Vezérigazgatd dont.
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6. szamu melléklet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

Datum

Kockazatos
tevékenység

Bekovetkezés
valdszintisége

Felmeriil6 kar
mértéke

Kockazat
kezelésére
javasolt
intézkedés

Felelds
munkatars
neve
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7. szamn melléklet

MEGISMERESI NYILATKOZAT

Az Integralt Kockézatkezelési Szabalyzatban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem, hogy az
abban foglaltakat a munkavégzésem soran kételes vagyok betartani.

Név Beosztas Kelt Alairas
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